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Program wyborczy
kandydatki na Rektora

Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych w Jeleniej Gorze
na kadencje¢ 2024 -2028

dr Elzbieta Zieja, prof. KANS

Droga Spolecznosci, Szanowni Pracownicy i Studenci
Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych,

pragne Was poinformowac, ze podjetam decyzje o kandydowaniu na stanowisko
Rektora naszej uczelni. To dla mnie nie tylko ogromne wyzwanie, ale rowniez
wyjatkowa misja w ksztalttowaniu rozwoju naszej placowki edukacyjnej
| wspottworzenia jej przysztosci.

Przez wiele lat pracowatam dla dobra naszej Alma Mater rozpoczynajac moja
prace jako starszy wykladowca, a obecnie po wielu latach dziatalnosci w KANS
jestem profesorem uczelni. W tym czasie zdobytam nie tylko wiedze, ale rowniez
do$wiadczenie, ktére pozwolito mi lepiej zrozumie€ potrzeby naszej spotecznosci
akademickiej. Moj zas6b wiedzy stale rosnie poprzez prace 1 rozmowy
Z Panstwem.

W moim programie szczegdtowo przedstawitam swoje stanowisko dotyczace
kilku kluczowych obszarow funkcjonowania naszej Uczelni. Jednakze, to, co
uznaj¢ za najbardziej istotne 1 co stanowi fundament mojego systemu wartosci, to
zarysowana w programie koncepcja partnerstwa i cze$ciowej decentralizacji
struktury uczelni. Ta idea opiera si¢ na przekonaniu o istotnej roli aktywnego
udziatu pracownikow 1 studentow w procesie decyzyjnym.

Ponadto mdj program nazywam zréwnowazonym, poniewaz kluczowe jest dla
mnie zrOwnowazenie rozwoju 1 bezpieczenstwa, to za§ oznacza, ze druzyna
rektora musi mysle¢ o wszystkich pracownikach i studentach, o tym, zeby czuli
si¢ oni bezpiecznie na tej uczelni 1 mieli mozliwo$¢ rozwoju swoich pasji
I talentow.

Chcg, aby Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych byta miejscem, gdzie kazdy
moze rozwija¢ swoje pasje, zdobywaé wiedze 1 umiejetnosci, a takze czuc si¢
cze$cig wspolnoty akademickie.



PROGRAM WYBORCZY

Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych
I jej misja jako Uczelni Publicznej

Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych jest publiczng uczelnig zawodowa,
miejscem, gdzie tworzymy 1 przekazujemy wiedz¢ praktyczng kolejnym
pokoleniom studentow przygotowujac ich do rzetelnej pracy na rzecz i dla dobra
spoleczenstwa. Chciatabym, aby nasza uczelnia stala si¢ uczelnig regionalna,
ktora daje szans¢ na zdobycie wyzszego wyksztalcenia 1 praktycznych
kompetencji zawodowych blisko miejsca zamieszkania. Zatem zrobi¢ wszystko,
aby zapobiega¢ migracji wyksztalconej kadry mtodych ludzi z Jeleniej Gory
I okolic. Chciatabym, aby w naszej uczelni prowadzone byly badania naukowe,
ktore niewatpliwie beda stanowi¢ wklad w stopniowe poszerzanie wiedzy
naszych studentéw 1 pracownikOw oraz spolecznosci w regionie i nie tylko.
Zobowiazuje si¢ do konsekwentnego rozwijania tej misji oraz wzmacniania
pozycji naszej instytucji jako miejsca, gdzie wspoéthistniejg edukacja 1 badania.

Rozpoczete prace nad zmiang statutu uczelni pokazaty, ze sg one konieczne,
dlatego tez jeszcze w tym roku kalendarzowym planuje kolejne prace nad
projektem zmian w statucie dotyczacych m.in. wprowadzenia stanowisk
badawczo-dydaktycznych i wdrozenia nowego systemu awansu nauczycieli
akademickich. W ramach szerokich konsultacji przeprowadzonych przez dorazng
komisj¢ statutowa powotang przeze mnie, Rektora KANS, ustalono, ze prace nad
statutem zostang podzielone na dwie czegsci. Pierwsza cze¢s$¢ prac, obejmujgca
zmiany dotyczace procedury wyborczej Rektora, zostata zrealizowana poprzez
Uchwate Senatu podjeta jednogtosnie przez wszystkich obecnych Senatorow
podczas posiedzenia dnia 14 marca 2024. Dodatkowo zdecydowano, ze kolejne
zmiany, w tym te dotyczace postgpowania awansowego w Uczelni, bedg
procedowane jeszcze w tym roku kalendarzowym.

Bede zabiega¢ o to, zeby KANS rozpoczeta dziatalnos¢ naukowo-badawcza
I budowata swoja pozycje naukowa dbajac o:

- utworzenie Funduszu Rozwoju przeznaczonego na badania prowadzone
zaro6wno przez pracownikow jak 1 studentow

- rozwijanie strategicznych partnerstw z innymi instytucjami naukowymi na
poziomie krajowym i migdzynarodowym obejmujacych utworzenie programow
wspOlpracy z zagranicznymi instytucjami naukowymi w celu wspdlnego
prowadzenia badan oraz wymiany migdzynarodowej kadry naukowej i studentow
w celu zwigkszenia roznorodnosci perspektyw 1 doswiadczen.

- utworzenie elastycznych kryteriow (widetki od-do) przyznawania znizek
zpensum dydaktycznego dla wyrdzniajagcych pracownikéw badawczo-



dydaktycznych.

- state poszukiwanie alternatywnych zrodet finansowania projektow badawczych
oraz zabieganie o $rodki na inwestycje w nowoczesng infrastrukture laboratoryjna,
oraz technologiczng dla efektywnego prowadzenia badan.

- prowadzenie wspotpracy z otoczeniem (spotecznym/gospodarczym);

Chciatabym, aby Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych stata si¢
miejscem dyskusji 1 debat, ktore maja na celu nie tylko rozwijanie wiedzy, ale
takze promowanie krytycznego myslenia 1 umiejetnosci analizy, w ktorej
rozwijajg si¢ idee, formuja si¢ przekonania i tworzy si¢ spotecznos¢ akademicka.

Stalym elementem pozadydaktycznej dziatalnosci KANS jest realizacja
projektow unijnych oraz krajowych, m.in. w zakresie szeroko rozumianej
edukacji. Uczelnia posiada wyspecjalizowany w tym zakresie zespot 1 Sekcje
pozyskiwania funduszy i zarzgdzania projektami. W obecnym roku akademickim
uczelnia ztozyta 8 wnioskéw na taczng kwote ok. 7 691 633,65 zt i na ogolna
kwote projektow ztozonych w walcie obcej EURO - 132 468,38 euro, (116
648,38 euro juz otrzymaliSmy), 2 wnioski sg juz realizowane.

Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych dla Ksztalcenia

KANS jako uczelnia ma obowigzek zapewniania studentom nowoczesnej
edukacji, taczacej studia akademickie ze stopniowym wiaczaniem studentow
takze w badania naukowe. W zwigzku z tym jako Rektor KANS bedg zabiegac
0 mozliwos¢ rozwoju kadry dydaktycznej 1 umozliwienie pracownikom
dydaktycznym naszej uczelni rozwoju naukowego.

Uwazam, ze trzeba umie¢ wyszukiwac talenty we wlasnym srodowisku, budowac
w ludziach kompetencje, bo one sg kluczem do sukcesu.

Podnoszenie jakosci i poziomu ksztatcenia jest kolejnym wielkim wyzwaniem
dla naszej spotecznosci akademickiej. Realizacja tego celu gwarantuje studentom
mozliwos¢ zdobycia takiej wiedzy 1 umiejetnosci, ktore zapewniajg im
uwienczone sukcesem wejscie na rynek pracy, ale takze podjecie rdl spotecznych
i powinnosci obywatelskich.

Musimy tak rozwija¢ dydaktyke, zeby si¢ skoncentrowa¢ na budowie CV,
bo dzigki niemu nasz absolwent bedzie robit karierg, a tym samym budowat
W otoczeniu zewnetrznym prestiz naszej uczelni.

Sita naszej dydaktyki bedzie polegata na tym, ze bedziemy w dalszym ciagu
pozyskiwa¢ $rodki finansowe z zewnatrz, bo wtedy bedziemy bardziej
wiarygodni. Jezeli bedziemy bazowac¢ tylko na §rodkach wtasnych, to nasza
dydaktyka bedzie dydaktyka lokalng.

W dyskusji z Dziekanami bede promowac ide¢ wprowadzania elastycznych
harmonogramow zaj¢¢, umozliwiajacych studentom prace w trakcie odbywania



np. studiéw II stopnia, aby utatwi¢ im decyzj¢ o kontynuowaniu studidow i start na
Sciezce naukowe;.

Miarg rozwoju naukowego sg wydawane przez uczelnie czasopisma, konieczna
jest zatem zmiana w polityce wydawniczej naszej uczelni. Jak i aktywnos$¢
w kotach, konferencjach 1 seminariach naukowych.

Wspodlpraca i wymiana mi¢dzynarodowa sg waznymi elementami dziatalnosci
akademickiej, dlatego bede¢ realizowa¢ umowy i1 porozumienia
mig¢dzynarodowe, aby zapewni¢ studentom i wyktadowcom rézne mozliwos$ci
wymiany akademickiej oraz zadbam o dalszy rozwo6j umigdzynarodowienie
naszej uczelni.

Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych dla Studentow

Jako Rektor zobowigzuj¢ si¢ zadba¢ o wyposazenie akademikow,
a w szczegdlnosci stopniowy zakup nowych sprzgtow kuchennych, odswiezenie
pomieszczen kuchni oraz  regularne monitorowanie  przegladow stanu
technicznego 1 bezpieczenstwa wyposazenia akademikow.

Zostang rozpoczete prace dotyczace przygotowanie miejsca na parking dla
mieszkancoéw Akademikow.

Jako Rektor planuje przekazywa¢ na Wydziaty srodki na dziatalnos¢ kot
studenckich, wspierac inicjatywy spoteczne 1 kulturalne oraz targi pracy na terenie
kampusu.

Chciatabym rozwija¢ programy mentorskie, ktore umozliwig starszym studentom
dzielenie si¢ swoimi do§wiadczeniami 1 wiedzg z mtodszymi kolegami.

W ramach przyznawanych §wiadczen dla studentow monitorowac bede regulacje
1 rodzaje przyznawanych stypendidéw na naszej uczelni zgodnie z nowa ustawag
Prawo o szkolnictwie wyzszymi 1 nauce, ktdéra ma si¢ pojawi¢ w pazdzierniku.

Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych jako Pracodawca

Jako Rektor KANS, bede aktywnie poszukiwa¢ dodatkowych §rodkow
finansowych, przeznaczajagc je na rozbudowe 1 modernizacje infrastruktury
naszego kampusu, jest to kolejne wazne zadaniem w nadchodzacej kadencji.
Powinna by¢ kontynuowana modernizacja infrastruktury materialnej
I podejmowanie nowych inwestycji, ale tylko takich, ktore beda mialy swoje
uzasadnienie, poniewaz kwestie zwigzane z inwestycjami wigzg si¢ z innym
waznym zagadnieniem, a mianowicie z konieczno$cig zachowania stabilno$ci
finansowej uczelni.



Obecnie zadbaliSmy o uporzadkowanie Kampusu poprzez przeprowadzenie
dziatah w 2024r :

- zlecenie rozbiorki zniszczonej strzelnicy,

- zlecenie przygotowania dokumentacji do rozbiorki rusznikarni (jest zgoda
konserwatora zabytkow),

- poprawe warunkow na basenie - odmalowanie szatni i korytarzy,

- ponowne ztozenie planu przebudowy budynku nr 11 (aplikowanie o $rodki
finansowe do Ministerstwa),

- przebudowa budynku nr 2 plan inwestycyjny remont od kwietnia 2024 do lutego
2025,

- naprawa nawierzchni drég wewnatrzuczelnianych

Zamierzam organizowac spotkania z pracownikami oraz przygotowac platforme
online do sktadania propozycji, opinii, wnioskow, komentarzy, aby umozliwié¢
pracownikom aktywny udzial w decyzjach uczelnianych.

Majac na uwadze pelng transparentno$¢ realizowanych dziatan, jak i hotdujac
zasadzie wspdlnego budowania przysziosci Akademii juz dzisiaj chciatam
przedstawi¢ Panstwu proponowany przeze mnie zespot prorektorski.

W przypadku obdarzenia mnie kredytem zaufania i poparcia mojej kandydatury
przez Senat Uczelni, Rad¢ Uczelni 1 czlonkéw Uczelnianego Kolegium
Elektorow w wyborach na Rektora KANS na kadencje 2024-2028 zamierzam
powota¢ dwoch prorektorow Prorektora ds. ksztalcenia i spraw studenckich
I Prorektora ds. nauki i rozwoju

Planuje¢ stworzy¢ wraz z Prorektorami transparentny system rekrutacji
pracownikoéw wszystkich szczebli oraz system powigzania zakresu obowigzkow
1 charakteru stanowiska pracy z wysokoscia wynagrodzenia. Chciatabym
utworzy¢ system oceny wszystkich pracownikéw - nauczycieli akademickich,
naukowcoéw, pracownikow  administracji, pracownikOw  inzynieryjno-
technicznych, pracownikéw obstugi - pozwalajagcy na premiowanie jakosci,
efektywnosci 1 osiggnie¢ dla wszystkich pracownikow uczelni.

Jako Rektor zwrocitam si¢ do Pani Kwestor o regularne analizy ptacowe,
umozliwiajagce identyfikacje obszarow, gdzie wystepuja najwicksze rdznice
ptacowe migdzy pracownikami. Od styczna tego roku zostaly przyznane
podwyzki wszystkim pracownikom $rednio o 30% nauczycielom akademickim
I 20% pozostatym pracownikom, co pozwolito zminimalizowac¢ te roznice.

Uwazam, ze wynagrodzenia powinny by¢ analizowane na podstawie kwalifikaciji,
do$wiadczenia zawodowego, zaangazowania 1 innych istotnych czynnikow. Bede
zabiega¢ o redukcje najwickszych roznic placowych. Deklaruje dbanie
0 transparentno$¢ kryteridw przyznawania podwyzek oraz o to, aby pracownicy
rozumieli te kryteria i je akceptowali.



W rozmowach z Dziekanami zadbam o to, aby zmieni¢ polityke kadrowa tak, by
forma zatrudnienia pracownikéw dydaktycznych wplywata na wysokosé¢
przyznawanej subwencji.

Bede starata si¢ stworzy¢ sprawiedliwy 1 zrozumiaty sposob dystrybucji srodkow
wypracowanych przez pracownikéw KANS.

Jako Rektor chcg wspiera¢é pracownikbw w rozwijaniu umiejetnosci
wspomagajacych skuteczne wykonywanie powierzonych im zadan poprzez
system szkolen dla pracownikow wszystkich szczebli, w tym kadry kierowniczej.

Zobowiazuj¢ si¢ do aktywnego przeciwdzialania wszelkim formom
dyskryminacji w miejscu pracy, niezaleznie od pici, rasy, wyznawanej religii,
orientacji seksualnej, wieku czy niepelnosprawnosci. Bede dziata¢ skutecznie,
aby stworzy¢ srodowisko pracy wolne od mobbingu i dba¢ o réwnos¢ 1 szacunek
W naszej spotecznosci.

Szanowni Panstwo,

Jestem osobg refleksyjng, otwartg na dialog, darzacg ludzi szacunkiem,
stucham, a nie tylko moéwig. Szacunek to najwazniejsza dla mnie warto$¢
moralna. I moje stowa o szacunku dla kazdego cztowieka sg bardzo dla mnie
wazne. To motto, z ktorym ide przez zycie.

Z powazaniem

Elzbieta Zieja



