Program wyborczy kandydata na Rektora
Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych w Jeleniej Gorze
na kadencje 2024 - 2028

doktor nauk spolecznych Pawel Gren

Z ogromng dumg i satysfakcja przyjatem od naszego s$rodowiska akademickiego
propozycj¢ kierowania jednostka, z ktorag bytem zwiazany od 2018 roku do lutego roku biezacego.
Ufam, ze przy wsparciu i pomocy Panstwa nie zawiod¢ poktadanych we mnie nadziei i Sprostam
oczekiwaniom, jakie stawiane sg przed Rektorem tej wspaniatej Uczelni.

Jezeli spotecznos$¢ akademicka KANS zdecyduje si¢ powierzy¢ mi t¢ zaszczytng funkcj¢ na kadencje
2024-2028, zamierzam z pelnym zaangazowaniem i po$wigceniem pracowac na rzecz pracownikow,
a szczegodlnie studentow Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych w Jeleniej Gorze,

wykorzystujac przy tym dobre praktyki wypracowane przez poprzednie wladze Uczelni.
Jakimi zasadami si¢ kieruje?

Warunki 1 cele, a takZze organizacja moze ulega¢ zmianie, jako proces, ktory trwa i ktory sig¢
doskonali. Jedno natomiast pozostaje niezmienne — to zasady, jakimi kieruje si¢ osoba pehnigca
funkcje kierownicze. Moje wieloletnie do$wiadczenie w zarzadzaniu zaréwno miastem, spotkami
czy uczelnig wyzsza, jasno dowodzi prawdziwosci 1 skuteczno$ci zasad, ktorymi sig kieruje.

- Sprawowanie funkcji we wiladzach uczelni traktuje, jak swoistego rodzaju, stuzbg na rzecz

spotecznosci, ktorej jestem cztonkiem.

- Jednym z najwazniejszych elementow w sprawowaniu funkcji kierowniczej jest pasja, ktora
posiadam 1 ktorg inspiruj¢ srodowisko.

- Bardzo istotne jest dla mnie zarzadzanie oparte na zasadach dobrze pojetej demokracji
akademickiej — potrafi¢ stucha¢ kazdego, wyciaga¢ wnioski i podejmowaé decyzje, ktore
sg niezbedne w funkcjonowaniu kazdej jednostki. Kazdy cztowiek i jego zdanie jest dla mnie
wazne. Istota mojego dzialania jest, zatem wlasciwe komunikowanie si¢ 1 tatwosc
nawigzywania kontaktow, a umiejetnos¢ stuchania stanowi dobra cech¢ kazdego

przetozonego.



- Za podstawe sukcesu uwazam zaangazowanie, pracowito$¢, uczciwo$¢ w postepowaniu
I umiejetnos¢ delegowania zadan przy optymalnym ich podziale. Lubi¢ pracowa¢ z osobami,

ktorzy podobne cechy uwazaja za priorytetowe.

- Opieram prace na wzajemnym zaufaniu, gdyz bez niego praca staje si¢ bardzo trudna, a
czasami wrecz niemozliwa. Kazdy ma u mnie kredyt zaufania. Jestem w pelni przekonany,
Ze rozwaga oraz umiejetnosé podejmowania bezstronnych i wywazonych osadow, ktorymi
si¢ kieruje sprzyja wlasciwej wspotpracy z kazda grupa stanowiaca spotecznos¢ akademicka.
- Mojag postawe, jako przetozonego definiuje Uczelnia, ktéra jest dobrem nas wszystkich:
nauczycieli akademickich, pracownikow administracji, a gtdwnie studentow. Rozumienie tej
idei pozwala na zapewnieniu warunkéw rozwoju kazdej grupy stanowiacej spoteczno$¢

akademicka.

Jakie cele stawiam przed soba podczas pelnienia funkcji Rektora?

Kierowanie jednostka jest niemozliwe bez dobrej wspolpracy, w ktorej kazdy realizuje
przydzielone mu zadania, zgodnie z kompetencjami i umiejetnosciami; a zatem rolg Rektora jest
koordynowanie, kierowanie, inspirowanie do podejmowania wyzwan, a takze odpowiedzialno$¢ za
podejmowane decyzje. Praca Rektora opiera si¢ na pracy zespotu, a zatem cele, ktore stawiam przed

sobg sg celami catej spotecznos$ci akademickiej, za realizacje, ktorych biore petng odpowiedzialnos¢.

I. Aktualizacja Strategii Rozwoju

Strategia jest najwazniejszym dokumentem pozwalajagcym na wytyczenie drogi, ktorg
ma podaza¢ rozw6j Uczelni. Dokument ten jest niezbgdny do wielu dziatan m.in.
do pozyskiwania $rodkow zewnetrznych, wnioskowania o nowe kierunki studiow zgodnie

z zapotrzebowaniem rynku pracy, aplikowania o granty, realizowania dziatalno$ci naukowe;.

Misja, ktorg chee realizowac, to: ,,umozliwienie uzyskania wyzszego wyksztatcenia w poczuciu
odpowiedzialno$ci za wykonywanie podejmowanych zadan, kierujac si¢ poszanowaniem praw
czlowieka, jego wartosci i zasadami kultury relacji miedzyludzkich oraz integracji srodowiska
akademickiego ze srodowiskiem biznesu i podmiotami gospodarczymi regionu jeleniogorskiego
oraz umi¢dzynarodowieniem uczelni w realizacji interdyscyplinarnych celow naukowo —

badawczych”.

Jest to ewolucyjne ujecie dotychczasowej misji Uczelni, stanowigce droge jej rozwoju.



Pragne, aby nasza jednostka stala si¢ waznym centrum opiniotwérczym dla regionu

jeleniogorskiego poprzez wieksze oddzialywanie na srodowisko lokalne.

Cel ten mozna osiggngé poprzez zainspirowanie nauczycieli akademickich do utworzenia
zespotow eksperckich dziatajacych na rzecz srodowiska, z mozliwoscig wymiany zagranicznej.
Prowadzenie warsztatow, szkolef, organizacja sympozjow i konferencji, wymiana mysli
I doswiadczen migdzy kadrg akademicka a Srodowiskiem biznesu jest droga do integracji
srodowiska akademickiego ze srodowiskiem spoteczno — gospodarczym. W proces ten powinny
by¢ wiaczone w rownym stopniu oba wydziaty funkcjonujgce na Uczelni, gdyz zréwnowazony

rozwo0j stanowi gwarancje dobrej wspotpracy.
Il. Kadra Uczelni

Kadra Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych, zaréwno dydaktyczna, jak i administracyjna,
tworzaca spoteczno$¢ akademicka, to ludzie odpowiedzialni, $wietni fachowcy, ktorzy maja
mozliwo$¢ realizowania wlasnych ambicji zawodowych w przyjaznym i dobrze zarzadzanym

srodowisku.
Podstawowymi celami, do ktorych bede dazy¢ sa:

1. Stworzenie jasnych kryteriow systemu motywacyjnego dla pracownikow dydaktycznych
(dodatki, nagrody, obnizenie pensum), ktorzy beda mogli realizowaé swoje cele bedac
docenianymi. Wazne stanie si¢ premiowanie pracownikow osiggajacych najwyzsze oceny
w pracy dydaktycznej, organizacyjnej oraz naukowej. Dla pracownikoéw administracyjnych
przewiduj¢ dodatki motywacyjne za rzetelnos¢ i osiggnigcia W pracy zawodowe;j.

2. Okreslenie jasnej sciezka awansu zawodowego. Ten niezwykle istotny element otworzy
nowe mozliwo$ci rozwoju i1 przyczyni si¢ do zwigkszenia motywacji w realizacji zadan
wynikajacych ze stanowiska pracy.

3. Integrowanie pracownikow wokél poszczegélnych dzialan a nie reguly podleglosci.
Bardzo istotnym elementem w pracy Uczelni jest owocna wspotpraca wszystkich grup
zawodowych dziatajagcych na rzecz wspolnego dobra w zakresie realizowania wspdlnego
celu.

4. Kontynuacja systemu ocen pracowniczych w stosunku do nauczycieli akademickich
opartego na weryfikacji osiagni¢¢, dydaktycznych, organizacyjnych, a w odniesieniu do
pracownikow administracji uwzgledniajacego dziatalno$¢ organizacyjng, kreatywnos$é

rozwigzan 1 dodatkowe zaangazowanie.



111.Dydaktyka

Gltowng i1 podstawowa misja Uczelni zawodowej jest ksztatcenie. Z tego powodu najwazniejsze
jest odpowiedzialne prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez wysoko wykwalifikowang kadrg,
ktora stanowi wizytowke uczelni zarbwno w aspekcie merytorycznym, jak i moralnym, a zatem

deklaruje kontynuacje dobrych praktyk zapoczatkowanych przez poprzednie wiadze Uczelni.
Podstawowymi celami, do ktérych bede dazy¢ sa:

1. Uzupelnienie kadry akademickiej o nauczycieli z przygotowaniem praktycznym,
fachowcow, ktorzy beda uczestniczyli w 1laczeniu teorii z praktyka zgodnie z
zapotrzebowaniem spolecznym i potrzebami rynku pracy.

2. Relacja oparta na zasadach mistrz — uczen, ktérg mozna budowa¢ wylacznie w oparciu
o0 zaufanie i autorytet nauczyciela akademickiego.

3. Wprowadzenie do Uczelni programu tutorskiego, ktory realizowa¢ begdzie zardowno
nauczyciel akademicki w aspekcie tutoringu naukowego, jak i pracownicy Biura Karier
w aspekcie tutoringu rozwojowego.

4. Stworzenie systemu rozwoju merytorycznego dla kadry akademickiej, poprzez
dofinansowanie szkolen, warsztatow w zakresie doskonalenia kompetencji merytorycznych.

5. Stworzenie systemu metodycznego poprzez oferowanie réznego rodzaju szkolen w zakresie
podnoszenia kompetencji metodycznych, organizowanie kursu pedagogicznego dla
pracownikow — praktykow, stworzenie zespotu metodycznego wspierajacego prace
nauczycieli, wzmocnienia Dzialu Nauczania.

6. Uruchomienie kierunku studiow w jezyku angielskim w miar¢ zapotrzebowania
studentow i srodowiska spoteczno — gospodarczego zgodnie z potrzebami rynku pracy.

7. Zapewnienie nowoczesnych technologii, innowacyjnych metod nauczania, e-learning,
wspieranie przygotowywanych prac dyplomowych we wspotpracy z biznesem i rynkiem
pracy, wspoétorganizowania licznych konkursow dla studentow, wprowadzenie mozliwosci
ksztalcenia na odlegtos¢ z wykorzystaniem do tego celu programéw wsparcia dydaktyki
oferowanych przez MNiSW.

8. Sciste powiazanie dydaktyki z biznesem i S$rodowiskiem gospodarczym zgodnie
z zapotrzebowaniem rynku pracy. Temu celowi stluzy¢ bedzie powotanie Wydzialowych
Zespolow Biznesu, w sklad, ktérych wejda przedstawiciele kadry akademickiej,
przedstawiciele §wiata gospodarczego i studenci. Zadaniem zespotow bedzie wymiana mysli,
kontaktow 1 doswiadczen miedzy ekspertami poszczegolnych dziedzin, a $srodowiskiem
spoleczno — gospodarczym. Bedzie to rowniez ciekawa plaszczyzna dziatania dla
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10.

11.

studenckich kot naukowych. Istota zagadnienia jest praktyczny aspekt dydaktyki, w ktorym
przyszli Absolwenci Uczelni bedg mogli rozpoczaé wspdlprace u potencjalnych
pracodawcow, pracodawcy za$§ beda mieli okazj¢ czerpac inspiracj¢ z innowacyjnosci
zwigzanej z mysla naukowa.

Realizacja tzw. studiéw dualnych. Zadaniem naszym begdzie dobdr i przeksztalcenie
wybranego kierunku studiéw do realizacji programu ksztalcenia w porozumieniu
z potencjalnym pracodawca, co jest calkiem realne, tgcznie z uzyskaniem na ten cel wsparcia
finansowego ze strony MNiSW. Realizacja studiow dualnych dostarcza wiele korzysci
studentom, ktoérzy realizowa¢ bedg program ksztalcenia w konkretnych galeziach biznesu i
gospodarki a takze daje wiele korzysci finansowych pracownikom. Niech przy$§wieca nam
hasto: ,, Praca szuka Absolwenta, a nie Absolwent pracy”.

Kontynuowanie i poglebianie warunkéw dla rozwoju studentow. Bedziemy wspieraé ich
aktywno$¢ w roznych obszarach umozliwiajgc ksztalcenie na odlegto$¢ oraz studiowanie
W oparciu o indywidualng organizacj¢ studiow. Na wsparcie wladz Uczelni moze liczy¢
Samorzad  Studencki, organizacje studenckie 1 Kola  naukowe.  Studenci
sg Wspotgospodarzami Uczelni i chcemy, aby ta zasada, wynikajaca z wieloletniej tradycji
przyswiecata réwniez calej mojej kadencji.

Ciaggle i systematyczne wzbogacanie dobrej bazy dydaktycznej dla wszystkich,
funkcjonujacych kierunkoéw studidw stanie jednym z priorytetow w naszych dziataniach.

Podstawg takich dziatan bedzie uczestnictwo w programach inwestycyjnych MNiSW.

1VV.Nauka

KANS jest uczelnig dydaktyczna, ktorej glownym celem jest ksztalcenie absolwentow poprzez

przygotowanie ich do wykonywania konkretnych zawodow. Nie jest jednostkg, ktorej podstawa

dziatania jest rozw6j naukowy, ale nic nie stoi na przeszkodzie, aby proces naukowos$ci w niej

rozwija¢. Uczelnia, chcac sta¢ si¢ osrodkiem opiniotwérczym w regionie nie moze poprzestaé

wylacznie na realizacji dydaktyki, tym bardziej, ze funkcjonuja i powstaja w niej magisterskie

kierunki studiow.

Rozwijanie obszaru dziatan naukowych w KANS bedziemy realizowaé poprzez:

1.

Realizacje badan naukowych, ktéora powinna byé prowadzona w powigzaniu ze
srodowiskiem gospodarczym, co w polgczeniu z parametryzacjg stanie si¢ motorem rozwoju
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Uczelni i stworzy mozliwosci aspirowania do rangi Akademii, do czego chcemy stworzy¢
podwaliny w trakcie trwania nadchodzacej kadencji.

2. Zdobywanie grantow naukowych. Koncentracja zespoléw dydaktycznych z wiaczeniem
studentow wokot projektu badawczego da mozliwo$¢ wygenerowania interesujacych prac
dyplomowych przydatnych srodowisku spoteczno — gospodarczemu regionu i kraju i stworzy
mozliwo$¢ zacieSnienia z nim wspoOlpracy. Pozyskiwanie grantow na spotecznie
i gospodarczo przydatne badania stanie si¢ jedng z metod pozyskiwania funduszy
zewnetrznych. Chcemy, aby prowadzenie badan naukowych odbywato si¢ w zespotach
Z podmiotami lokalnymi regionu jeleniogdrskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Karkonoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, a takze mig¢dzynarodowych - w oparciu
o0 Euroregion Nysa.

3. Praktyczny aspekt naukowosci przyczyni si¢ roéwniez do wzmocnienia pozycji Uczelni
na lokalnym rynku edukacyjnym i stanie si¢ elementem jej promocji. Ciekawe pomysty
wynikajace z realizacji projektow badawczych moga zaowocowaé powstawaniem sieci
startapOw organizowanych we wspolpracy z dziatajacymi wokot Jeleniej Gory Strefami

Ekonomicznymi.

V. Finanse

Realizacja misji Uczelni moze by¢ mozliwa w sytuacji jej dostatecznego finansowania. Ostatnie
lata, to realizacja wielu projektow zewnetrznych, dzigki ktérym Uczelnia mogta zrealizowac
swoje potrzeby w wielu dziedzinach. Okres ten niestety konczy si¢, a zatem pozostang nam

do dyspozycji jedynie subwencje ministerialne.
W celu realizacji zadan statutowych Uczelni konieczne bgdzie:

1. Poszukiwanie zrodel finansowania zewnetrznego. Realizacje zadania planujemy poprzez:
aplikowanie o programy MNiSW takie jak.:

- ,Studencki Nobel” - na organizacje prestizowego wydarzenia na uczelni.
Wydarzeniem tym moze by¢ sympozjum naukowe, konferencja naukowa. Warto
skorzysta¢ z takiej mozliwosci.

- Narodowy Program Rozwoju Humanistyki. Celem NPRH jest uzupetnienie
polskiego systemu grantowego 0 finansowanie projektow, na ktdre nie mozna
uzyska¢ $rodkow z NCN, NCBiR 1 z funduszy europejskich. Sg to projekty
wieloletnie, trwajace czasem kilkanascie 1 wigcej lat, polegajace na tworzeniu

naukowych publikacji dokumentacyjnych, stownikowych, bibliograficznych,
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VI.

krytycznych wydan zrodet 1iutworow literackich oraz kompendiow wiedzy

o0 charakterze syntetycznym i encyklopedycznym (modut Dziedzictwo Narodowe).

Do kolejnych dziatan naleza:

Przygotowanie programu inwestycji. MNISW przeznacza na ten cel znaczne $rodki
finansowe, ktore zostang rozdysponowane migdzy polskimi Uczelniami na proekologiczne
programy inwestycyjne. Dla KANS dobrze opracowany program inwestycyjny skutkowaé
bedzie otrzymaniem znacznego wsparcia finansowego w postaci obligacji. Pozwoli nam
na modernizacj¢ budynkéw i poprawienie infrastruktury uczelniane;.

Komercjalizacja istniejacych obiektow Uczelni: hala sportowa, basen, a w przysztosci
Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej 1 Pracownia Fizjologii Wysitku .
Wzbogacenie oferty edukacyjnej Uczelni: tworzenie duzej ilosci kursow, studiow
podyplomowych, studiow wieczorowych zgodnych z zapotrzebowaniem rynku pracy,
realizowanych w systemie e-learningu, a takze wprowadzania metod uczenia na odleglosé¢
w czgsei zaje¢ dydaktycznych w tradycyjnych studiach realizowanych na poszczegélnych
kierunkach.

Wozrost przychodow i racjonalizacje kosztow. Wzrost przychodéw musimy osiggnaé
W szczegolnosci poprzez wspomniany juz rozwoj studiow anglojezycznych, rozwdj edukacji
menedzerskiej, pozyskiwanie zewngtrznych $§rodkéw na badania oraz wsparcie uzyskiwane
Z biznesu. Racjonalizacja kosztow natomiast musi dotyczy¢ przede wszystkim kosztow
pracy, a naszym celem powinno by¢ migdzy innymi zwigkszenie efektywnosci
wykorzystania zasobow kadrowych. Proponowane dziatania przyczynia si¢ do poglebienia
oszczednosci w wydatkowaniu pieniedzy publicznych.

Komercjalizacja uslug eksperckich — $wiadczenie ustug eksperckich przez nauczycieli
akademickich — ekspertow w swojej dziedzinie w zakresie zapotrzebowania $rodowiska
biznesu i spoteczno — gospodarczego.

Rozwoj i modernizacja bazy sportowej ze wsparcia Ministerstwa Sportu.

Obiady abonamentowe dla studentéw.

Wspolpraca ze Srodowiskiem

Utrzymanie S$cistych relacji z przedsigbiorcami, wtadzami lokalnymi, samorzadowymi,

administracjg centralng i spoteczno$cig lokalng. Rozszerzymy i wzmocnimy koordynacje



VII.

inicjatyw uczelnianych w zakresie relacji z biznesem. Powotamy Zespot ds. Badan Rynku
Pracy i Edukacji.

Organizacja imprez, eventdw, wydarzen kulturalnych i popularnonaukowych na rzecz
srodowiska lokalnego.

Promowanie kompetencji eksperckich naszych pracownikow w srodowisku lokalnym
poprzez programy medialne i osobiste ich kontakty w $rodowisku spoteczno -
gospodarczym.

Rozwéj edukacji menedzerskiej: uzyskanie pozycji lidera w zakresie studidw
podyplomowych, kurséw i szkolen.

Rozwijanie roznych form edukacji ustawicznej dla wszystkich grup spotecznych — od

dzieci 1 mtodziezy po osoby starsze.

Umiedzynarodowienie

Celem gldwnym jest znaczne umi¢dzynarodowienie Uczelni poprzez:

Wspieranie kazdej inicjatywy zmierzajacej do umiedzynarodowienia Uczelni.

Wazrost liczby obcokrajowcow. Zaktadamy zwiekszenie poziomu o 10% obcokrajowcow
wérod studentéw i pozyskanie obcokrajowcow wsrod nauczycieli akademickich.
Zainicjowanie partnerstwa miedzynarodowego w oparciu o program ERASMUS Plus
oraz kontakty osobiste.

Wozrost mobilnosci wsrod pracownikéw 1 studentow, ktory zaowocuje w przysztosci
wspolnymi programami badawczymi.

Utworzenie kierunku studiéw z partnerem zagranicznym.

Podsumowujac gldwne zatozenia kadencji 2024 — 2028 pragne podkresli¢, ze nakreslone cele

stanowig inspiracj¢ do dalszych owocnych prac na rzecz rozwoju Uczelni, rtOwnomiernego rozwoju

istniejacych wydziatow oraz tworzenia nowych jednostek dydaktycznych. Prace nad nowelizacja

Strategii Rozwoju wymagaja aktywnos$ci catej spotecznosci akademickiej, a jej rozwoj zalezy w

gtownej mierze od naszego wspdlnego zaangazowania.

Jestesmy Uczelnig o duzym potencjale, ktory nalezy lepiej wykorzystac.
Dysponujemy dobra kadra dydaktyczng i naukowa.

Mamy $wietng infrastrukture i bazg lokalowa.



Chcemy pozosta¢ rzetelnym, dobrym pracodawcg, dba¢ o dobre warunki pracy i rozwoj
pracownikow. Za dobra prac¢ musimy dobrze ptaci¢, utrzymujac wynagrodzenia
konkurencyjne wobec rynku pracy.

Dotozymy wszelkich staran, aby zachowaé dotychczasowe miejsca pracy pracownikow
Uczelni,

Przyjazna atmosfera studiowania i zadowolenie z pracy, dobre relacje miedzyludzkie
sg | nadal bedg naszg wizytowka i przyczynig si¢ do kreowania naszego wizerunku na drodze
do sukcesu.

Poprzez zaangazowanie, pozytywne myslenie, optymizm i wiar¢ w sukces mozemy wspdlnie

rozwija¢ KANS stosownie do naszych marzen i ambicji.



