dr hab. inz. Wiestaw Cetera prof. UW.

Program kandydata na Rektora
Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych

w kadencji 2024-2028

Sukces Akademii to wysitek studentow, nauczycieli i administracji.

Osiggniemy go razem!

Jelenia Géra 2024
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Kim jestem

Jestem profesorem Uniwersytetu Warszawskiego. Od pazdziernika 2023 roku do kwietnia 2024
roku bytem prorektorem KANS. Jelenia Géra to moje miasto — tu, w ,,Zeromie” zdawatem mature.
Ukonczytem Wydziat Cybernetyki w Wojskowej Akademii Technicznej, filozofie i dziennikarstwo na
Uniwersytecie Warszawskim. Na tej uczelni obronitem prace doktorskg — jestem doktorem nauk
ekonomicznych w zakresie zarzgdzania — i tu tez uzyskatem habilitacje.

Zarzadzatem redakcja, wydawnictwem, osrodkiem badan i od roku 2018 kieruje na Uniwersytecie
Warszawskim projektami naukowo-wdrozeniowymi.
Z czym przychodze

Przychodze z doswiadczeniem menedzerskim, wiedzg o funkcjonowaniu uczelni, znaczacym dorobkiem

naukowym (https://orcid.org/0000-0002-5409-4570) i miedzynarodowym doswiadczeniem Akademickim

wyniesionym miedzy innymi z:

Rochester Institute of Technology w USA,

e Politechniki Warszawskiej,

e Uniwersytetu Warszawskiego,

e Uczelni Techniczno-Handlowej w Warszawie,

e Uniwersytetu Pedagogicznego w Tarnopolu.
Przychodze z praktyka w zarzadzaniu i umiejetnoscig budowy odpowiedzialnych, sprawnych zespotow.
Przychodze z doswiadczeniem ponad dwudziestu wdrozen innowacyjnych technologii w
przedsiebiorstwach i uczelniach wyzszych. Potrafie zarzadzaé zmiang i skutecznie restrukturyzowacd

organizacje zachowujgc najcenniejsze elementy ich kapitatu (spotecznego, intelektualnego i ludzkiego).

Co wiem o KANS

Przez sze$¢ miesiecy petnitem obowigzki Prorektora KANS. Znam stabe i silne strony uczelni. Kadra
dydaktyczna, ktdrg poznatem, jest ambitna i gotowa podjgé wyzwanie zmian.
Na 10 najbardziej popularnych kierunkéw studiow w Polsce — 6 mozna studiowa¢ w KANS. KANS
dysponuje akademikami, jakich nie ma wiekszos$¢ uczelni w Polsce, a infrastruktura sportowa nie ma
sobie réwnych.
Powaznym wyzwaniem jest demografia — coraz mniejsza liczba potencjalnych studentéw w regionie.
Niestety KANS wsréd 31 podobnych uczelni pod wzgledem liczby studentéw jest na 27 miejscu, a
najwazniejsze budynki dydaktyczne nie nadajg sie do uzytkowania.
Na aktualne wyzwania stojgce przed Akademig wskazuje sama spotecznos¢ uczelni. Na ankiete
dotyczacg sytuacji w KANS odpowiedziato az 97 oséb, co stanowi ok. 50 % ogdtu pracownikéw Uczelni.

Oto wskazania barier ograniczajgcych zdaniem ankietowanych rozwéj KANS uczelni:


https://orcid.org/0000-0002-5409-4570

Bariery dydaktycy administracja
niz demograficzny 79,4% 86,4%
ograniczone mozliwosci rozwoju naukowego 32,4% 13,6%
niewystarczajgcy poziom dofinansowania 29,4% 31,8%
atrakcyjna oferta konkurencyjnych uczelni 23,5% 36,4%
ograniczony potencjat dydaktyczny (infrastruktura) 17,6% 4,5%
ograniczenia formalne i strukturalne 14,7% 13,6%
zmiany prawne w obszarze szkolnictwa wyzszego 13,2% 4,5%

Kierujac sie zasadg, ze zaréwno dziatania Rektora, jak i misja Uczelni majg wspieraé rozwdj spotecznosci
akademickiej, zdaje sobie sprawe, ze nowe wtadze KANS powinny reagowac tak na zmiany i wyzwania
na zewnatrz, jak i aktywnie wspierac realizacje oczekiwan Wspdlnoty Uczelni. Wierze, ze kreatywne i
produktywne wykorzystywanie mojej wiedzy, ale przede wszystkim wiedzy, umiejetnosci i
zaangazowania pracownikéw dydaktycznych, administracji, a przede wszystkim studentek i studentéw
KANS przyczyni sie do rozwoju zaréwno samej Uczelni, jak i regionu. Rozwdj oznacza przeciez state
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji. Realizacja tego zadania bedzie wynikata z budowania
programéw rozwojowych, a takze organizacji wewnetrznych proceséw awansowych, podnoszenia
kompetencji w renomowanych osrodkach Europy, ale przede wszystkim w oparciu o dobrze
sprofilowany i dostosowany do potrzeb otoczenia program skierowany do kandydatek i kandydatéw na
studia nie tylko z obszaru Jeleniej Goéry.

Analiza wyartykutowanych przez spotecznos¢ akademicka wyzwan pozwolita na stworzenie

najwazniejszych celéw mojego programu. Oto one:



Gtowne cele mojego programu

Kandyduje, aby:

. Aby KANS byt lepszym miejscem pracy i studiowania.

. Aby usprawnié procesy zarzadzania Uczelnig,

. Aby przetamad te bariery, ktére blokujg rozwéj.

. Aby uchroni¢ to, co dziata dobrze, w tym tozsamosé srodowiska Uczelni, od niechcianych

zapedow ,reforamtorskich”.

. Kandyduje tez z niezgody na bylejako$é, z niezgody na zte, szkodliwe praktyki i
deprecjonowanie pozycji uczelni wyzsze;j.

. Kandyduje z potrzeby dbania o dobro wspdlne, jakim jest uczelnia publiczna.

Chciatbym, aby KANS:

Byta liderem w regionie,

° Cieszyta sie euroregionalnym prestizem,

° Byta widocznym osrodkiem akademickim,

. Wspierata i promowata wysokg jakos¢ dydaktyki i badan,
. Stanowczo reagowata na zachowania nieakceptowalne.

Pragne realizowac ten cel w oparciu o nastepujace zasady dziatania:

° Transparentnos¢ procedur i proceséw oraz dostosowanie ich do potrzeb ludzi.

. Zespotowos¢ dziatania, wspdlnotowosé przekonan i kolegialnos¢ decyzji.

. W oparciu o jasne, wspdlne dla wszystkich zasady i wysokie standardy etyczne.

. Delegujac uprawnienia i zadania.

. W oparciu o zaufanie i szacunek.

. Budujac trwate mechanizmy partycypacji.

. Inicjujgc dyskusje i zasiegajgc opinii spotecznosci akademickiej, ekspertéw i otoczenia

spoteczno-gospodarczego (zasada otwartych drzwi).



Kryteria zmiany

Zdanie spotecznosci to najwazniejsze kryterium zmian. W tej samej ankiecie spotecznosc

wskazata na kryteria, jakimi powinni kierowac sie zarzadzajacy przeprowadzajgc zmiany w uczelni:

Kryteria dydaktycy administracja
petne wykorzystanie kapitatu intelektualnego uczelni 76,5% 54,5%
troska o wizerunek uczelni 72,1% 63,6%
inspirowanie kadry 58,8% 68,2%
rozwoj oferty dydaktycznej 54,4% 81,8%
dbanie o pozycje uczelni 32,4% 63,6%
utrzymanie zatrudnienia 29,4% 40,9%

Jak wida¢ spotecznosci jest dobrze zorientowana w zagrozeniach i ma jasno sprecyzowane kryteria
zmiany. Jest gotowa do wysitku i na sercu lezy jej wizerunek i dobro uczelni. Od zarzadzajgcych oczekuje
wsparcia. Wskazuje na potrzebe lidera sprawdzajgcego sie w roli inspiratora, menedzera zmiany,
kreatora wartosci akademickich.

Nie bez znaczenia dla loséw Akademii s3 oczekiwania nowych wfadz ministerstwa. Widoczne jest
zdecydowane odejscie od polityki w strone nauki i dydaktyki — o czym swiadczy obecnos$¢ naukowcéw
we wtadzach ministerialnych. Jednoczesnie minister D. Wieczorek wyrazit silne wsparcie (w tym
finansowe) dla projektow konsolidacji (tgczenia) uczelni. Stad tez pojawia sie pilna potrzeba wzrostu

kapitatu intelektualnego KANS w tym przywrdcenia prestizu stanowisku profesora KANS.



PROGRAM WYBORCZY

Kolegium rektorskie

Kluczowe jest potozenie nacisku na stowo ,kolegium”. Wtadze w uczelni powinien sprawowadé
zespot, a nie jednostka. Cho¢ ustawowe i statutowe zapisy wzmacniajg pozycje rektora, jako organu
uczelni, kolegialne podejmowanie decyzji stanowi o tozsamosci uczelni i moze charakteryzowad
rowniez najwyzsze gremium decyzyjne.
Oczywiste jest dazenie do parytetu ptci w kolegium rektorskim, bo Akademia winna byé i w tym
zakresie pozytywnym przyktadem zmian spotecznych, ksztattujgc takze postawy innych. Biorgc pod
uwage powyzsze, a takze skale wyzwan, przed ktdrymi stoi Akademia, sadze, ze mozna planowad
nastepujacy podziat zadan pomiedzy przysztych prorektorow/-rki:
- prorektor/-rka ds. studenckich i dydaktyki,
- prorektor/-rka ds. naukowych i wspétpracy zagranicznej,
- prorektor/-rka ds. rozwoju i wspétpracy z otoczeniem.
Istotnym jest takze to, ze pragne utrzymania, zaproponowanej przeze mnie i wprowadzonej juz w

aktualnym statucie, wiekszej autonomii wydziatéw KANS.

Rolg wtadz Akademii jest:

. zapewnienie maksymalnie dogodnych warunkéw do realizacji zadan, ktore spoczywajg na
barkach kazdej i kazdego z nas;

. wspieranie oddolnych inicjatyw i wysitkdw, bo jakos¢ ksztatcenia i badan naukowych ksztattuje
sie w laboratoriach, salach wyktadowych i seminaryjnych oraz bibliotekach, a nie w gabinecie rektora
czy ministra;

. zapewnienie pracownikom nalezytych warunkdw pracy, m.in. w zakresie przestrzeni do pracy,
zwtaszcza na kampusie centralnym;

. zapewnienie pracownikom i studentom nowoczesnych zasobdw elektronicznych — baz danych,
programow do badan itp.

. wspotpraca ze srodowiskiem akademickim Regionu — przygotowany zostat list intencyjny
dotyczgce wspdtpracy Uniwersytetu Ekonomicznego (fila w Jeleniej Gorze) i Politechniki Wroctawskiej
(filia w Jeleniej Gorze).

Dla rozwoju uczelni kluczowa jest, i tak musi pozostaé, wspétpraca z instytucjami otoczenia. Oznacza
to dla nas, ze jako grantodawcy istotne znaczenie majg: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
Narodowe Centrum Nauki, a takze instytucje zaangazowane w programy i fundusze na poziomie
regionalnym. Aby jeszcze skuteczniej konkurowac o te srodki, nalezy wesprze¢ wydziaty i inne jednostki

organizacyjne w obstudze badan. Do zwiekszenia wspdtczynnika sukcesu w NCN (i innych agendach
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finansujgcych badania) powinno zosta¢ powotane Biuro Obstugi Badan i Projektéw, wspierajgce
whnioskodawcéw. Wydziaty i nauczyciele powinny w tym zakresie uzyskiwa¢ wsparcie i pomoc wtadz
uczelni.

Wazng instytucjg, ktérej fundusze moga zasili¢ budzet Akademii jest Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej. Fundusze NAWA mogg wesprze¢ umiedzynarodowienie badan i dydaktyki w zakresie
finansowania wyjazdéw i przyjazdéw kadry akademickiej oraz, a takie tworzenia wspoélnych
miedzynarodowych programow studiow i szkét letnich. Te ostatnie przedsiewziecia powinny by¢
zrealizowane w sojuszu z innymi uczelniami w Jeleniej Gérze.

Komérki centralnej administracji Uczelni, zwtaszcza Biuro ds. Wspomagania Rozwoju — powinny staé
sie wyspecjalizowanymi osrodkami pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ KANS. Pracownicy tych
komédrek powinni stanowi¢ potencjat naszej Uczelni, ktory nalezy dobrze wykorzystac. ,,Fundraising”
nie powinien by¢ powierzony Rektorowi czy jego zastepcom, bo ci funkcjonujg w obrebie kadencji, lecz
powinni za niego odpowiadac pracownicy centralnej administracji, ktdra pracuje na rzecz Akademii

przy réoznych Rektorach.

Priorytety w obszarach ogolnouczelnianych- konkretne propozycje
1. Ludzie jako gtéwny cel inwestycyjny Akademii

Szacunek dla cztowieka

e Wyeliminowanie strachu i presji psychicznej, jako narzedzi w relacjach interpersonalnych w
Akademii.

e Zastgpienie jednokierunkowej komunikacji wtadz Akademii z pracownicami i pracownikami
rzeczywistg kulturg dialogu poprzedzajgcego podejmowanie najwazniejszych decyzji
strategicznych.

e Koniec z traktowaniem pracownikéw i pracownic jak petentéw: wprowadzenie kultury
organizacyjnej zorientowanej na rozwigzania, a nie na poszukiwanie winnych.

e Skuteczne przeciwdziatania zachowaniom o charakterze mobbingowym.

Osoby studiujace:

e Pilna reorganizacja zasad pomocy materialnej dla studentéw

o Podjecie rozmoéw z wtadzami miasta o wspoélnym zagospodarowaniu miejskich pustostanéw
i ich adaptacji na mieszkania dla absolwentéw (oryginalna inicjatywa) - biorac pod uwage
obecne dobre kontakty z wtadzami miasta i ministerstwa inicjatywa moze zakonczy¢ sie

powodzeniem.



e Opracowanie zasad dofinansowania wyzywienia oséb studiujgcych w juz istniejgcych punktach
gastronomicznych (doptaty do positkow).

e Reorientacja systemu praktyk zawodowych na profil mentoringowo-projektowy przy
wsparciu Rady Interesariuszy KANS.

e Zwiekszenie transparentnosci i dostepnosci wsparcia finansowego dla studenckich projektéw
badawczych (indywidualnych i zespotowych) w wymiarze uczelnianym, krajowym i
miedzynarodowym (Euroregionalym).

e Zorganizowanie stowarzyszenia absolwentdw budujgcego wizerunek uczelni oraz
wspierajgcego kariery studentéw.

Rozpoczynajacy prace mtodzi nauczyciele akademiccy:

e Stworzenie mechanizméw szkolen z dydaktyki akademickiej (mentoring) wspierajacych w tym
zakresie wydziaty

e Fundusz refundacji jednostkom (wydziatom) znizki pensum “na rozruch” (np. 60 godzin
nieregularnych w pierwszym roku pracy) optacanych przez centrale na zasadach godzin
zamawianych.

e Przystgpienie do systemu budownictwa mieszkaniowego TBS (kadra KANS) — projekt

uzgodniony z prezydentem Jeleniej Gory.

2. Profesjonalna administracja wspierajaca jednostki organizacyjne

e (Odejscie od ,kultury kontroli” na rzecz , kultury zaufania”.

e Utworzenie (finansowanego przez centrale) zespotu doradcéw pomagajacych pracownikom w
jednostkach przygotowywac wnioski grantowe oraz stypendialne.

e Nadanie Dziekankom/Dziekanom statusu bezposredniego przetozonego oséb zatrudnionych
na Wydziale (propozycja zmiany Regulaminu Uczelni).

e Przyznanie puli gwarantowanych srodkéw finansowych kazdemu Wydziatowi, ktorych
wydatkowanie lezatoby w kompetencjach Dziekanek/Dziekanéw

e Organizacja kolezenskiego wsparcia w zakresie wewnetrznego peer-review wnioskow.

e Stworzenie centralnego zespotu fundraisingowego zapewniajacego profesjonalng obstuge
Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych i udzielajgcego wsparcia jednostkom.

e Realne delegowanie kompetencji i uprawnien, a nie tylko obowigzkow,

e Wprowadzenie Elektronicznego obiegu dokumentéw: ograniczenie do minimum

przenoszenia papieréw z biurka na biurko na rzecz sprawnej administracji elektroniczne;j



e Spisanie wszystkich wydziatowych procedur administracyjnych w formie przyjaznego manuala
dostepnego dla kazdego cztonka spotecznosci
e Anonimowe, cykliczne badanie satysfakcji zawodowej oséb zatrudnionych na Wydziale

e Rektor ,dostepny” — zasada rzeczywiscie otwartych drzwi.

3. Stworzenie mechanizmow konsultacyjnych

e Rada Rektorska — gremium wspélnych roboczych spotkan wtadz rektorskich z kierownikami
jednostek organizacyjnych

¢ Pobudzenie inicjatywy Senatu i Rady Uczelni - wiecej samodzielnosci

¢ Mechanizmy partycypacyjne wspoétdecydowania (dziekani, osoby kierujgce jednostkami

prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza, osoby kierujgce grantami itp)

4. Transparentnosé zasad, procedur i finanséw

¢ Transparentne, zrozumiate dla kazdego cztonka Wspdlnoty Uczelni informowanie o sytuacji
finansowe;j i decyzjach dotyczacych podziatu zasobéw

* Prezentacja sytuacji finansowej, jako przestanka swiadomego wspdtdecydowania o KANS

¢ Odejscie od rozmytych procedur umozliwiajgcych decyzje arbitralne na rzecz jednoznacznych i

przewidywalnych zasad zapewniajgcych podejmowanie decyzji optymalnych dla KANS.

5. Spojny system zarzadzania i utrzymania inwestycji (budynkéw)

® Przeglad dotychczasowych praktyk utrzymywania budynkéw oraz pokrywania kosztow ich
eksploatacji

e Opracowanie wespot z uzytkownikami jednolitego systemu zarzgdzania nieruchomosciami,
zapewniajgcego bazowe finansowanie przez centrale przy zachowaniu prawa do
wspotdecydowania przez uzytkownikéw

* Wsparcie dla inicjatyw proekologicznych.

Wyzwania dtugookresowe

Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych powinna gteboko przemysleé¢ swojg przysztosé
rowniez w dtuzszej perspektywie. Najwyzsza pora, by podja¢ dziatania, ktére bedg skutkowaty w
przysztosci. Nie powinnismy dopusci¢ do tego, by rzeczywistos¢ (zbyt czesto) nas zaskakiwata i (zbyt

czesto) wymuszata na dziatania pospieszne i dorazne. Dlatego wazne jest podjecie préby wskazania
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obszaréw waznych w dtugofalowej perspektywie. W tym zakresie KANS MUSI prowadzi¢ wtasne
badania otoczenia.

Wielkim wyzwaniem przysztosci jest rosngca obecnos¢ sSwiata wirtualnego, w tym Al, ktéra juz teraz
ma wptyw na nasze funkcjonowanie i bedzie jedynie przybiera¢ na znaczeniu. Powinnismy przemyslec
wplyw tego czynnika na dydaktyke, badania naukowe oraz codzienne funkcjonowanie Uczelni.
Wtasnie w dtuzszej perspektywie powinnismy przygladaé sie trendom majgcym wptyw na osoby
studiujace, ich kompetencje spoteczne i poznawcze oraz wptywowi nowych technologii na procesy
edukacyjne.

Wyzwaniem lokalnym, ale o fundamentalnym dla nas znaczeniu jest nadchodzacy potezny niz
demograficzny. Musimy by¢ gotowi na gwattowne obnizenie liczby kandydatéw w kilkuletniej zaledwie
perspektywie. Bedzie to wielkie wyzwanie organizacyjne, ktére na pewno wptynie na naszg dydaktyke.
Doktadne plany sg nam potrzebne juz dzisiaj.

Wielkim wyzwaniem jest sytuacja demograficzna oraz migracyjna, a zwtaszcza zmiana klimatu. KANS
musi w perspektywie kilku dekad zaplanowac swoje dziatania w tym zakresie. Dotyczy to zaréwno
biezgcego funkcjonowania, jak i form realizacji misji Uczelni w Swietle katastrofy klimatycznej i
mogacych z niej wynikac¢ dalszych konsekwencji (np. nasilenia proceséw migracyjnych).

Niezbednym punktem startu dla namystu nad powyiszymi tematami powinno by¢ powotanie
specjalnych zespotdow rektorskich, ktore wykorzystajg intelektualny potencjat Uczelni i dzieki publicznej
debacie zaproponujg nam — czyli catej Wspdlnocie akademickiej — najodpowiedniejsze rozwigzania i

kierunki dziatania.
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Wyzwania biezace i krotkookresowe

Zadanie

Zadanie zainicjowane
przeze mnie i zrealizowane
10.2023 - 03.2024

Realizacja 2024-2028

dydaktyka r‘

Rozpoczeto wdrazanie wszystkich
zarzuconych dotad funkcji systemu
ProAkademia wspierajgcego proces
dydaktyczny.

Tymczasem studenci otrzymali adresy
imie.nazwisko@kans.pl

R 'd

~

Petna cyfryzacja procesu dydaktycznego,

wdrozenie APD (procedury
dyplomowania) i archiwum prac
dyplomowych.

Petna cyfrowa obstuga studentéw:
Erasmus, praktyki studenckie, stypendia,
komunikacja ze studentem.

nowe kierunki studiéw

Tworzagc nowe kierunki studidéw
nalezy uwzglednia¢ potencjat regionu
i coraz mniejsza liczbe potencjalnych
studentow.

Majac powyisze na  wazgledzie
uruchomitem w MEN i Ministerstwie
Zdrowia procedure  reaktywacji
studiow, pomostowych dla
pielegniarek (majagc na uwadze
potencjalne studentki z Ukrainy.
Przeprowadzitem réwniez rozmowy z
Rektorami  uczelni  tarnopolskich
poszukujgc wsparcia w procesie
rekrutacji.

Opracowana powinna zostacd strategia i w
konsekwencji  procedury  tworzenia
nowych kierunkéw studiéw.

zharmonizowanie
strategii rozwoju
algorytmami
finansowania uczelni

z

Jako pierwszy z dotychczasowych
Prorektorow i Rektoréw zajgtem sie
systemem finansowania
funkcjonowania KANS. Zasady
finansowania i dziatanie algorytmoéw
obliczajgcych subwencje
przedstawitem na spotkaniu z
pracownikami KANS.

Pilne opracowanie optymalnych licznosci
nauczycieli akademickich ze stopniami
naukowymi dr, dr hab. prof.
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Zadanie

Zadanie zainicjowane
przeze mnie i zrealizowane
10.2023 - 03.2024

Realizacja 2024-2028

zoptymalizowanie oferty

dydaktycznej Akademii
do potrzeb rynku z
uwzglednieniem
zasobdw kadrowych | W tym celu Sekcja Jakosci Ksztatcenia | Koniecznym jest wprowadzenie zasady
uczelni i Spraw Studenckich przygotowata | dogtebnej analizy potrzeb i mozliwosci
,Raport z oceny jakosci ksztatcenia w | tworzenia kolejnych kierunkéw studiéw —
latach 2017-2023” i raport ,Analiza | Sekcja Jakosci i Biuro Karier dysponuja
negatywnych opinii Polskiej Komisji | adekwatnymi kompetencjami w tym
Akredytacyjnej” dotyczacy wnioskéw | zakresie.
sktadanych przez KANS (autorka obu
raportow jest Olga Bebech) oraz trzy
raporty dotyczagce ekonomicznych
losow absolwentéw (Biuro Karier p.
Monika  Bogustawska-Krzysiak) —
dokumenty s3 materiatami
zrédtowymi strategii KANS.
inspirowanie  publikacji
naukowych
Przywrdcone zostato funkcjonowanie | Konieczne jest inspirowanie rozwoju
Centrum Badan Interdyscyplinarnych | naukowego kadry poprzez wspieranie
i Wydawnictw (dr A. Zotnierski), | (réwniez materialne) publikacji
rozpoczeto wydawanie ,Working | naukowych w wydawnictwach KANS i
Papers” oraz wsparcie dla | poza Uczelnig (w tym w wydawnictwach
Dydaktykéw chcacych publikowaé w | pokonferencyjnych wydanych w  tzw.
czasopismach z listy MNiSW. punktowanych wydawnictwach) jak i
innych mediach o wysokiej renomie
naukowej. Wainym jest wsparcie
merytoryczne Dydaktykéw, wsparcie w
zakresie identyfikacji partneréw-
wspotautoréw oraz wsparcie finansowe
(publikowanie w wysoko punktowanych
czasopismach i w otwartym dostepnie
bywa kosztowne)
wspieranie rozwoju
kadry Opracowany zostat regulamin nagrod | Konieczne jest wdrozenie regulaminu

(dr  Aleksander  Zotnierski) za
osiggniecia naukowe i dydaktyczne
(niewprowadzony).

nagréd za naukowe i
dydaktyczne.

Opracowanie regulaminu nagréd dla
nauczycieli za inspirowanie i opieke nad

kotami naukowymi studentow.

osiggniecia
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Zadanie zainicjowane

Zadanie przeze mnie i zrealizowane Realizacja 2024-2028
10.2023 - 03.2024
przejrzysty system
awansowy  wspierajacy
rozwoj kadry i

przywrécenie  prestizu
tytutowi profesora KANS

Opracowane zostaly propozycje
zmian w statucie (bytem
przewodniczgcym komisji statutowej)
wprowadzajgce kryteria awansowe
zwigzane z osiggnieciami,
naukowymi, dydaktycznymi i
organizacyjnymi. Usunieto kryteria
zwigzane z wystugg lat. Procedowanie
zmian zostato wstrzymane przez
Rektora.

Opracowanie kryteridw awansowych i
wprowadzenie zmian do statutu KANS.

komunikacja
bezposrednia

W okresie sprawowania przeze mnie
funkcji prorektora odbywatem
otwarte spotkania ze spotecznoscia
uczelni.

Konieczne jest wprowadzenie
comiesiecznych, bezposrednich,
interaktywnych spotkan Rektora ze
spotecznoscig akademicky. Rektor nie
moze unika¢ konfrontacji opinii i
pogladow.

pozyskiwanie i realizacja
grantow

Do zakresu obowigzkédw pracownika
wprost  wpisano inspirowanie i
wspieranie przygotowywania
whioskéw grantowych.

Pomimo biernego oporu ztozony
zostat w NCBIR projekt (nr naboru
FERS.01.05-IP.08-008/23) o wartosci
ponad 1 min — przeszedt do 3 etapu
oceny.

Zorganizowanie profesjonalnej komorki
wspierajacej przygotowywanie wnioskow

grantowych.

popularyzacja nauki

Rozpoczeto wydawanie
Newslettera (4 numery)
propagujacego wydarzenia

naukowe i spoteczne w KANS,
(Anety Urbanowicz, dr Aleksander
Zotnierski)

Utrzymanie zainicjowanych wydawnictw.
Popularyzacja osiggnie¢ pracownikow i
studentdw KANS w ogdlnopolskich
kanatach informacyjnych —w tym PAP SA

w likwidacji  (rozmowy  s3

kontynuowane.

juz

popularyzacja badan i
analiz wsrod studentek
i studentow

Opracowany zostat regulamin
konkursu na projekty badawcze, ktéry
skierowany bedzie do K6t Naukowych
KANS (dr Aleksander Zotnierski).
(dotad konkurs ten jest
niewdrozony).

Zorganizowanie w pierwszym roku (2024)

konkursu dla Kot Naukowych, a

w

kolejnych latach cyklicznego wydarzenia

odbywajgcego sie dwa
kalendarzowym (konkurs co semestr)

razy w roku
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Zadanie

Zadanie zainicjowane
przeze mnie i zrealizowane
10.2023 - 03.2024

Realizacja 2024-2028

promocja uczelni poza
regionem

Dziata wersja beta portalu
rekrutacyjnego (akademia-
kans.edu.pl), uruchomione zostaty
nowe kanaty dystrybucji
informacji poza regionem (np.
Cogito,  otouczelnie.pl, itp.),
zatrudniono odpowiednig osobe
zajmujgca sie  profesjonalnie
promocjg uczelni. Zmienione
zostaty priorytety promocji:

e promocja jakosci,

e profesjonalizmu kadry,

e osiggniec studentéw.
Wypowiedziatem niekorzystne dla
Akademii umowy z mediami (np.
TV DAMI — 60000 zt rocznie za
realizacje wtasnych zadan TV
DAMI!I)

W promocje nalezy wtgczy¢ witadze
regionu i jeleniogdrskie uczelnie (list
intencyjny jest zaakceptowany przez
wszystkich interesariuszy).

Zzmiana wizerunku
Akademii

Opracowana  zostata ,ksiega
znaku” (pierwsza w historii uczelni
— Tomasz Pawlicki). Ustalitem z
dziatem promocji miasta (przy
wsparciu wtadz), wpisanie potrzeb
promocji Akademii w strategie
promocji regionu. Na rogatkach
miasta  zainstalowany  zostat
dobrze widoczny ,witacz” (koszt
ok. 6 tys. zt vs niewidoczne Rondo
za 53 tys.zt)

Przedstawiciele wszystkich uczelni
(UE, PWr i KANS) ustalili wspdlne
dziatania na rzecz akademickiego
wizerunku regionu.

Opracowana zostata broszura
informacyjna z petng ofertg
Akademii.

Opracowanie  strategii  promocji
wizerunku ,, Akademickiego Regionu”
uwzgledniajgcego wszystkie uczelnie,
walory regionu i cele KANS.
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Zadanie zainicjowane
przeze mnie i zrealizowane
10.2023 - 03.2024

Realizacja 2024-2028

infrastruktura

Doprowadzitem do
przeorganizowania remontu
budynku nr 2, tak aby remont
obejmowat wszystkie

kondygnacje (poprzednie witadze
rektorskie planowaty remont 2 i 3
kondygnacji) pozostawiajgc na
pierwszej kondygnacji (parterze)
firme Osteocyt. Wptynatem na
zmiane tej, oczywiscie
niegospodarnej, decyzji.

Doprowadzitem  réwniez do
likwidacji strzelnicy — obiektu
zagrazajgcego bezpieczenstwu i
przynoszgcemu straty.

Konieczne jest pozyskanie $rodkéw na
remont budynku 11 i rektoratu. Wstepne
rozmowy przeprowadzitem z
wiceministrem dr hab. prof. UW A.
Szeptyckim.

wspotpraca z otoczeniem
spotecznym i twdrcami
kultury w regionie

Odbyty sie dwa wernisaze (regionalna
grupa artystyczna PiART) oraz wieczér
autorski Joanny Rawik). W imprezach
uczestniczyty wtadze miasta.
Wszystkie imprezy byty otwarte.

Tego rodzaju imprezy powinny nadal by¢
organizowane podkreslajac tym samym
spoteczng funkcje Akademii.

parking

Przedstawitem propozycje wjazdu
studentéw na parking wewnetrzny —
jako bonus za wyniki w nauce.

Opracowanie kompleksowego
rozwigzania dogodnego dla catej
spotecznosci akademickiej

Sukces Akademii to wysitek studentdow, nauczycieli i administracji.

Osiggniemy go razem!
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